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Arbetet med aktivitetsplanen

Aktivitetsplanen dr enhetens samlade plan for att styra och leda mot mal,
uppdrag samt identifierade behov och prioriteringar. Med identifierade behov
avses de behov som framkommit i uppféljningar och som under processens
gang prioriterats att arbeta vidare med fér att sdkra lagkrav, kvalitet och poli-
tiska ambitioner. Enhetens aktivitetsplan utgar fran kontorets verksamhets-
plan.

Respektive enhetschef eller rektor ansvarar fér framtagande av enhetens ak-
tivitetsplan. Aktivitetsplanen tas fram tillsammans med enhetens medarbe-
tare.

Aktivitetsplanen férsvaras i Public 360.

Nulages- och behovsanalys

| detta avsnitt ges en kortare analys och bakgrund till de behov och priorite-
ringar som gérs for aret. Analysen och behoven redovisas per verksamhet
samt pa kontorsévergripande niva. Med identifierade behov avses de behov
som framkommit i uppféljningar och som under processens gang prioriterats
att arbeta vidare med for att sékra lagkrav, kvalitet och politiska ambitioner.

Foregaende ar har praglats av mycket erfarenhetsutbyte i positiva ordalag i
de bada grundprofessionerna inom Vagledningscentrum. Via beslutet fran
Skolinspektionen, gallande den tematiska kvalitetsgranskningen av studie-
och yrkesvagledning inom Komvux, dar Norrkdping var enda huvudman av 30
granskade som hade hogsta betyg, har flertalet kommuner hért av sig till oss.
Via telefon, teams och fysiska besok har fem kommuner tagit kontakt dar de
lyssnat av oss men dar aven vi haft goda maojligheter att lara och inspireras av
deras tankar och tillvagagangssatt.

Antagningshandlaggarna har aktivt tagit kontakt med ett tiotal kommuner for
att utbyta erfarenheter, effektivisera handlaggningen och for allman omvarlds-
bevakning. Vi har kunnat konstatera att med motsvarande kommuner sa har
vi ett gott hanterande tidsmassigt men att vi samtidigt ar ensamma om att ut-
Ova sa mycket myndighetsutdévande gallande prioriteringen.

Men den bakgrunden ar det en aktivitetsplan som 2026 kan genomsyras av
kvalitetsstarkning i alla aktiviteter och jag ser fram emot precis det som Kom-
petensférsérjningsnamndens ordférande uttryckte i de avslutande orden i for-
orden till Uppdragsplanen:

"Pa sa sétt kan vi ocksa bli &nnu béttre pa det vi redan &r bra pa.”
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Aktiviteter

| detta avsnitt ligger de aktiviteter som enheten identifierat och arbetar med
under aret fér 6kad maluppfyllelse samt i riktning mot de mal och priorite-
ringar som identifierats.

Skriv en samlad beskrivning av némndmal, uppdrag och behov.

Foljande mal fran uppdragsplanen och de tva verksamhetsplanerna har
koppling till de valda aktiviteterna i aktivitetsplanen for enheten Vaglednings-
centrum.

Kommunfullmaktiges overgripande mal:

- Mal 1: Alla norrkdpingsbor som kan arbeta ska arbeta.
- Mal 3: Norrképingsbornas utbildningsniva ska hdjas.

Uppdragsplanens mal:

- Mal 1: Kompetensbristen | Norrkdping ska minska.
- Mal 2: Norrképingsborna ska i hogre grad vara egenforsorjda.
- Utvecklingsomrade 3: Uppsdkande verksamhet.

Verksamhetsplanens mal:

- Aktivitet 1: Vara en central utbildningsaktor for kompetensforsorjning.
- Aktivitet 3: Verksamhetsanpassa och utveckla utifran kommande refor-
mer och samhallsférandringar.

Aktivitet 1: Systematiskt och med utgangs-
punkt i forskning se over hur studie- och
yrkesvagledarskapet kan starkas och ut-
vecklas

Via den tematiska kvalitetsgranskningen av studie- och yrkesvagningen inom
Komvux fran Skolinspektionen 2024/25 sa har studie- och yrkesvagledningen
fatt ett stort kvalitativt erkdnnande. For att starka professionen och uppdraget
for studie- och yrkesvagledare ytterligare behdver vi se vi éver vad forskning
kopplat till yrkesrollen. Inledningsvis galler det centrala arbetet att fa en
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forskningsoverblick pa omradet for att kollegialt analysera vad som skulle vara
det basta tdnkbara fokusomradet att ta oss an utifran verksamhetens, medar-
betarnas och norrkdpingsbornas behov. Utifran kunskaper fran larandet i det
systematiska kvalitetsarbetet som Komvux i sin helhet genomgar applicerar vi
det forhallningsattet pa processen framat.

Ansvar: Enhetschef och samtliga studie- och yrkesvagledare samt
medarbetare kopplat till verksamhetsutvecklares utbildningsinsats
(SKA-traffar).

Tidsram: Pagaende insats under hela 2026.

Uppfdljning: Vid varje APT samt vid vissa veckovisa méten vid behowv.

Aktivitet 2: Samtalsmetodik

Samtalsmetodiken fanns med i féregaende ars aktivitetsplan dar personal-
gruppen sjalva drev pa utvecklingen pa ett foredomligt satt i slutet pa aret. Det
finns fortfarande utrymme for att arbeta aktivt med samtalsmetodiken men nu
med en annu tydligare litteraturkoppling samt mer strukturerat satt att lara in
och dela med sig av insikterna i ett kollegialt sammanhang.

Ansvar: Enhetschef och samtliga studie- och yrkesvagledare.
Tidsram: Pagaende insats under hela 2026.
Uppfdljning: Vid varje APT samt vid vissa veckovisa moten vid behowv.

Aktivitet 3: Ett justerat arbetsséatt hos antag-
ningshandlaggare

Inférandet och implementeringen av det nya verksamhetssystemet har varit
pafrestande inledningsvis och senare varit i en fas av inlarning hos antag-
ningshandlaggarna. Denna tid har samtidigt praglats av en nagot lagre perso-
nalbemanning samt av 6kad arbetsbelastning i och med inférandet av en cen-
tral antagning kopplat till Ostra samverkansomradet Ostergétland. | takt med
att Alvis numera ar inlart samt att personalbemanningen okar finns goda maj-
ligheter att reflektera och analysera om antagningsférfarandet kan justeras
nagot. Till grund fér detta ligger aven en omfattande omvarldsbevakning fran
antagningshandlaggarna som utbytt erfarenheter med ett tiotal kommuner un-
der 2025. En pragel pa arbetet som vantar kommer att vara en mer framatlutad
antagning som starker sitt myndighetsutdvande ytterligare men samtidigt tar
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ytterligare kliv i att ansvara for en helhetsbild for Komvux som har sin grund i
statistik och analys.

For att ta vara pa de presumtiva elever som sokt en yrkesutbildning men inte
blivit antagna, exempelvis pa grund av platsbrist eller avsaknad av behdérighet,
kommer antagningen tillsammans med studie- och yrkesvagledare att arbeta
mer uppsokande. Det kan exempelvis rora sig om att vi aktivt sdker upp och
hjalper sékanden med studieplaner for att bli behorig till en yrkesutbildning
eller att vi hittar andra yrkesutbildningar som ocksa ar intressanta att borja
relativt omgaende.

Det har justerade arbetssattet har inte bara en tydlig koppling till verksamhets-
planen utan aven en stark férankring till mer évergripande malsattningar. Det
svarar dels mot tvd av kommunfullmaktiges évergripande mal ("Mal 1: Alla
norrképingsbor som kan arbeta ska arbeta och Mal 3: Norrkdpingsbornas ut-
bildningsniva ska hdjas”). Uppdragsplanens tva overgripande mal (Mal 1:
Kompetensbristen i Norrkdping ska minska och Mal 2: Norrképingsborna ska
i hogre grad vara egenforsorjda) rimmar aven de val med denna aktivitet. |
uppdragsplanen sa finns aven denna del som ett utvecklingsomrade dar det
bland annat star att Kompetensforsorjningskontoret ska arbeta uppsékande
och att vi ska motivera och hitta olika vagar till att malgruppen som star langt
ifran arbetsmarknaden nas av vara insatser och utbildningar.

Ansvar: Enhetschef, antagningshandlaggare och enstaka studie- och
yrkesvagledare.

Tidsram: Pagaende insats under hela 2026.

Uppfdljning: Vid varje APT samt vid vissa veckovisa moten vid behowv.

Aktivitet 4: Bristyrken inom hogre studier

Utéver en allman uppdatering av kunskaper kopplat till vagledning mot hogre
studier sa som hdgskole- och universitetsstudier sa riktar vi in oss pa att fa
annu mera specifika kunskaper kopplat till omradet STEM (naturvetenskap,
teknologi, ingenjorsvetenskap och matematik). For att norrkdpingsbor ska ha
forutsattningar att gora forflyttningar inom arbetslivet ar det av stor vikt att
mycket god kunskap finns hos studie- och yrkesvagledare aven inom hogre
studier och specifikt pa4 omraden likt STEM som har tydlig brist pa personal.

Ansvar: Enhetschef och samtliga studie- och yrkesvagledare.
Tidsram: Tidsram: Pagaende insats under hela 2026.
Uppféljning: Vid varje APT samt vid vissa veckovisa moten vid behowv.
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Aktivitet 5: Forbereda for forandrade ar-
betssatt infor flytten till nya lokaler

Flytten fran Hospitalsgatan 20 till Kristinagatan 12 ar inte bara ett byte av lo-

kal for medarbetarna pa Vagledningscentrum. Det ar dels en samlokalisering
som medfor nya kollegor och nya professioner fran kontoret. Det ar aven en

stor férandring att ga fran eget kontor och stor narhet till kollegor till ett aktivi-
tetbaserat kontor med stora ytor. Det forandringsarbetet behover vi, via risk-

och mojlighetsanalyserna och pa andra satt, ta stor beaktning till under arets
gang. De nya lokalernas utformning staller oss ocksa fragan om vi kan méta

medborgarna pa samma satt som tidigare eller om vi behéver férandra sattet
vi ar tillgangliga pa.

Ansvar: Enhetschef och samtliga medarbetare.
Tidsram: Tidsram: Pagaende insats under hela 2026.
Uppfdljning: Vid varje APT samt vid flertalet andra moten.

Uppfoljning

Aktiviteter i enhetens aktivitetsplan fbljs upp regelbundet med enhetens med-
arbetare infor resultatdialoger mellan enhetschefer, verksamhetschef, eko-
nom och sakkunnig.

Varje verksamhet foljs utbver detta upp utifran respektive verksamhets kvali-
tetsledningssystem.

Det samlade underlaget utgbr sedan underlag fér analys- och behovsbe-
skrivning infér framtagandet av nésta ars verksamhetsplan.

Uppfoéljning och handelselogg for aktivitet 1, Systematiskt och
med utgangspunkt i forskning se éver hur studie- och yrkesvégle-
darskapet kan stédrkas och utvecklas.

- XXX

Uppféljning och handelselogg for aktivitet 2, Samtalsmetodik.

- XXX
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Uppféljning och handelselogg for aktivitet 3, Ett justerat arbets-

sétt hos antagningshandléggare.

- Pedagogiska forklaringsmodeller arbetas fram som tydliggér alla de nio
stegen/kategorierna som sker fér antagningshandlaggarna. Fran att utbud
meddelas och att det publiceras till reservantagning och kursstart.

Material for forstaelse och underlag for diskussion internt saval som inom
0s0.

- Via det digitala verktyget Plandisc sammanstélls information fran férega-
ende ars informationsinhamtande och erfarenhetsutbyte med sju andra
kommuner. Sammanstallningen syftar till att vara ett underlag for analys
och for lyfta upp for- och nackdelar med just vart antagningsférfarande.

Uppfoéljning och handelselogg for aktivitet 4, Bristyrken inom
hégre studier.

- XXX

Uppfoéljning och handelselogg for aktivitet 5, Férdndrade arbets-
sétt i samband med flytten till nya lokaler?

- XXX
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