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Ledningsinsats SYV Skane 2026

- med fokus pa styrning, ledning och organisation av verksamheten.

Mal:
En starkt utveckling och plan fér studie- och yrkesvagledning pa
huvudmannaniva, fran férskola - vuxenutbildning.

Delmal:

e Att ledningen prioriterar och organiserar for omradet
e Att ledningen tanker och agerar mer systematiskt och uppdaterar personal inkl.
kompetens-hdjande insatser lokalt

e Att beslut tas pa hdégre niva som moéts hela vagen ner

e Okad systematik i arbetet med samverkan skola — arbetsliv

e Okad likvardighet vad det galler studie- och yrkesvagledning i Skane

© Skolsamverkan
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SKOLSAMVERKAN

Deltagande kommuner

Skolchef/huvudman tillsammans med 1-2 andra utsedda att leda studie — och
yrkesvagledning i kommunen.

Orkelljunga

Ostra Goinge

Rt

© Skolsamverkan
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2026 03 06 0970
SHuu Konferens

o 2026 04 23 .

Sa gor vi. Sept/okt ¢
o Erfarenhetsuthyte.
2026 05 26 ?
Sa bhlev det.
2026 02 25 — - -
Har ar vi. e
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SKOLSAMVERKAN

Traff 2. SYV -VUX

Idag lyfts Skolinspektionens kvalitetsgranskning av studie-och yrkesvagledning i
kommunal vuxenutbildning med primaért fokus pa kriteriet huvudmans och rektors
organisering av verksamheten.

2026 03 06
SYV-VUX.

2026 05 26
Sa hlev det.

© Skolsamverkan



Medverkande

Asa Sundelin, Universitetslektor Stockholms universitet, asa.sundelin@edu.su.se
Robert Lindqvist, Enhetschef Vagledningscentrum Norrképings kommun, robert.lindgvist@norrkoping.se
Marie Hjelm, Rektor & enhetschef Vuxenutbildningen Avesta kommun, marie.hjelm@avesta.se
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Presentation av Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av studie- och

yrkesvagledning i komvux

Asa Sundelin

Lektor, programansvarig for studie- och yrkesvagledarprogrammet

& W),

%:%é% Stockholms

7, % & universitet
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Varfor en granskning av studie-
och yrkesvagledningen i komvux?

* Det saknas en nationell bild av hur studie-
och yrkesvagledningen fungerar i praktiken

e Brister i tillgang till studie- och
yrkesvagledning for vissa elever

* Indikationer pa bristande styrning och
ledning av studie- och yrkesvagledningen

 Studie- och yrkesvagledningens centrala
funktion

)\

U Skolinspektionen

& (F5
Sualeet Stockholms
5 < universitet

© Skolsamverkan
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Granskningens fokus

Studie- och yrkesvagledningens arbete for
att elever ska kunna gora val underbyggda

val av studiss
g " Wy

Huvudmans och rektors planering och
organisering av den individuella studie- och ’
yrkesvagledningen

S —

Fokus pd individuell studie- och yrkesvégledning -
som studie- och yrkesvdgledare i huvudsak bedriver
pa egen hand, ofta personlig studie- och
yrkesvéigledning, enskilt eller i grupp.

‘A

Skolinspektionen

o s,
v« Stockholms

43 S universitet

© Skolsamverkan
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SKOLSAMVERKAN

Vilka har vi granskat?

30 huvudman for komvux

Verksamhetsbesok med intervjuer:
 Elever
e studie- och yrkesvagledare

* rektorer och representanter for
huvudman

)\

U Skolinspektionen

. Stockholms
universitet

© Skolsamverkan
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Bedomningar per omrade

Studie- och yrkesvagledningens arbete Huvudmans och rektorers arbete

m Hog kvalitet i alla delar m Hog kvalitet i alla delar
m Hog kvalitet i flera delar m Hog kvalitet i flera delar

m Lag kvalitet | m Lag kvalitet

tockholms
universitet

© Skolsamverkan



ad :.S
5

NG,
..‘o.’..: < o'. 7;’ O
‘e g -:;.“‘.:..6....

SKOLSAMVERKAN

© Skolsamverkan

ldentifierade utmaningar/brister

e Saknas en tydlig styrning och ledning av studie- och
yrkesvagledningen med konkretiserade mal samt
tydliggjorda prioriteringar och forvantningar.

* Uppfdljning av kvaliteten i den individuella studie- och
yrkesvagledningen brister:

e stort fortroende for studie- och yrkesvagledarna —
professionen har kunskap gallande arbetet och ar insatta i
nationella mal

studie- och yrkesvagledarna i granskningen arbetar ofta

ensamma och efterfragar storre engagemang fran
ledningshall

e Saknas en samlad bild av elevers och potentiella
elevers behov av studie- och yrkesvagledning.

* De flesta huvudman och rektorer saknar kunskap om
vem som tar del av kommunens studie- och
yrkesvagledning.

* Det saknas kinnedom om vilka elever som nas av
information om studie- och yrkesvagledning

e Utformningen av studie- och yrkesvagledningen
dimensioneras framst utifran andra faktorer an elevers
behov: rambudget, studie- och yrkesvagledares
arbetsbelastning eller elevantal.

2 Stockholms
universitet
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Utvecklingsomraden

e styrning och ledning av den individuella studie- och
yrkesvagledningen:

* konkretisera de nationella malen,

e tydliggora prioriteringar och forvantningar,

e Stodja kvaliteten i den individuella studie- och
yrkesvagledningen
* folja upp kvaliteten
 kompetensutveckling

arbetet med att kartlagga och analysera elevers och
presumtiva elevers behov av individuell studie- och
yrkesvagledning som utgangspunkt for att planera,
dimensionera, organisera och utforma den
individuella studie- och yrkesvagledningen.

© Skolsamverkan



R el )
SKOLSAMVERKAN

Ett arbete med hog kvalitet
kannetecknas av

e att huvudmannen och rektorn har en tydlig styrning
och ledning med konkretiserade mal, tydliggjorda
prioriteringar och forvantningar.

en uppféljning av kvaliteten i den individuella studie-
och yrkesvagledningen.

Verksamheten kanner till och utgar fran elevers och
potentiella elevers behov nar de planerar,
dimensionerar, organiserar och utformar den
individuella studie- och yrkesvagledningen.

Huvudmannen och rektorn arbetar aktivt for att
personalen ska ha kompetens inom olika omraden
av vikt for studie- och yrkesvagledningen.

Ett aktivt arbete for att informera om majligheten till
studie- och yrkesvagledning for heterogena
malgrupper.

Norrkoping och Avesta

© Skolsamverkan
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Lycka till!

Asa.sundelin@edu.su.se

Ny

% Stockholms
universitet

© Skolsamverkan
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Vagledningscentrum

Kompetensforsorjningskontoret
Norrkopings kommun

Utbildning for vuxna
Robert Lindqvist, Enhetschef Vagledningscentrum, robert.lindgvist@norrkoping.se

N\

© Skolsamverkan
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Studie- och yrkesvagledning
Utbildning for vuxna - Norrkoping

VAGLEDNINGSCENTRUM

Din vag till framtiden.

© Skolsamverkan
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VUX

NORRKOPING
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Framgangsfaktor: Styrkedjan

Kommunfullméaktiges overgripande mal:

- Mal 1: Alla norrképingsbor som kan arbeta ska arbeta.
- Mal 3: Norrképingsbornas utbildningsniva ska hojas.

Uppdragsplanens mal:

- Mal 1: Kompetensbristen | Norrkoping ska minska.
- Mal 2: Norrkdpingsborna ska i hogre grad vara egenférsorjda.
- Utvecklingsomrade 3: Uppsokande verksamhet.

Verksamhetsplanens mal:

- Aktivitet 1: Vara en central utbildningsaktor for kompetensforsornning.
- Aktivitet 3: Verksamhetsanpassa och utveckla utifran kommande
reformer och samhallsforandringar.

_
N

© Skolsamverkan
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Framgangsfaktorer for: Studie. och
En justerad riktning pa vagledning ieo

Riktlinje fé6r kommunal
vuxenutbildning i Norrképing

20260123

Riktlinje for kommunal vuxenutbildning
i Norrképing
KOFN 20230165

Norrkopings befolkning och prognos

Riktlinjen ar en del av ded av Nearkopings kommuans styrmodell. Riktlinge for kommammal
: i amtozs v & c . den den 12 decemster
2023. Riktlijen tillampas &is cek mod dan 15 fobcuan 2024, 150 000

Kompetensforsorjningskontoret
”Kortaste vagen till arbete genom studier”

Demografi och

dimensionering
"Tisdagsmotena”
Kollegialt larande och KOM JNE\I‘L‘
mojlighet att leda VUX NORRKOPING

© Skolsamverkan
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Riktlinjer for Komvux Norrkoping

- en hjalp och tydlighet i vad SYV kan forvanta sig inom utbildning for vuxna.

Riktlinje fér kommunal
vuxenutbildning i Norrképing

2026-01-23

Riktlinje for kommunal vuxenutbildning
I Norrkdping

KOFN 2023/0165

Riktlinjen ar en del av del av Norrkopings kommuns styrmodell. Riktlinje for kommunal
vuxenutbildning 1 Norrkdping antogs av kompetensforsdrningsnimnden den 12 december
2023. Riktlinjen tillimpas fran och med den 15 februari 2024.
v UX NORRKOPING

© Skolsamverkan
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Kompetensforsorjningskontoret

"Sluta utbilda till arbetsloshet”

"Kortaste vagen till arbete genom
studier”

- Hur lange far astronautdrommen
leva?

KOM
3’@
V UX NORRKOPING

© Skolsamverkan
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Styrkan och mojligheterna i att 15 studie- och
yrkesvagledare traffas varje vecka

]
s A

© Skolsamverkan
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Att stilla om utifrin givna forutsittningar
med sikte pa framtiden

Norrkoping - idag,
imorgon och i framtiden

DEMOGRAFI

P e

f

et M
w’“.

tioddhie

L uadbad 3 8GR

30,1%

Norrkoping tappar
i tillvaxtligan

* 1% SUaded var Norriopang e e
Seerigen hea wioreie Wt

* Riag wr Notrhopueg Seriges
Borde wiorale RoeTeTLe e
45 TS IRare 0On 31 de 2002

= Jorhping puasetinde oo
Lenrerarisd uncer 222

Farre bebisar
och fler aldre

* Sarrrocuncul sparbar och M j
a1 Lagpede VI nigoroan

* Fher Normhopengadon han foneons
0 apevw e arbivldcadielen w
Boggee wn rioel

Demografi och dimensionering
Statligt och lokalt perspektiv

Det finns flera djarva forslag i det betankande som Lars Stjemkvist och Utredningen om planering
. i < och dimensionering av gymnasieskola och
vuxenutbildning lamnade till regeringen den 8
juni. | betankandet med namnet "Gemensamt
ansvar — en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning”,
markerar man tydligt att arbetsmarknadens
behov av kompetens maste vaga tyngre nar
huvudmannen planerar vilka utbildningar man
avser att genomfora.

Man foreslar ocksa att staten ska 6ka sin
styrning av utbudet fran gymnasieskolan och komvux. Bland annat ska staten stddja och styra
skolhuvudmannen mer nar det galler planering och dimensionering av vilka utbildningar som ska
erbjudas. Staten ska ocksa besluta om regionala ramar for utbudet inom gymnasieskolan och for
yrkesutbildning inom komvux.

Det ar tydligt att utredningen ocksa anser att konkurrensen pa gymnasiemarknaden leder till
negativa effekter. Framfor allt menar man att kampen om eleverna gor att gymnasieskolornas
styrs for mycket av elevernas 6nskemal, och for lite av de behov som faktisk finns pa
arbetsmarknaden. Av den anledningen foreslas att gymnasiemarknaden bor balanseras med mer
inslag av planering och samarbete mellan huvudman, samt att den 6kade statliga styrningen av
utbudet ska galla bade kommunala och enskilda huvudman.

KOM

NORRKOPING

VUX

-

NORRKOPING

© Skolsamverkan
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ack for att vi fran Norrkoping fick delta

NORRKOPING

© Skolsamverkan
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Avesta kommun

Folkmangd: Cirka 22 925 invanare.
Alvdalen S
Rattvik
Mora
Malung-Salen
[ akaand Falun
Gagnef
Vansbro Borlange  Hedemora
Sater
Ludvika SXasta Finns ca 2000 foretag i Avesta
Smedjebacken Varldsledande pa rostfritt stal
Varldens ledande producent av ramper

Flaktar
. . . : : Kartongtillverkning
Varldens storsta dalahast finns | Avesta.

Dalahasten ar 13 meter hog och 12,8 meter lang, med en totalvikt pa hela 66,7 ton.

2

© Skolsamverkan
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Bruksort

En kommun med mycket stort flyktingmottagande

© Skolsamverkan
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Uppehalistillstand Asylsokande

2016 2015 2014 i e e T laa X0 2y (Y 2018 2017 2016
43 37 18 554 770 1036
34 L/ ol 554 778 1019
55 59 33 539 771 1026
41 40 15 561 755 992
35 49 12 553 741 982
20 67 37 521 708 954
37 69 34 518 666 930
22 82 16 517 628 906
37 81 24 506 586 887
48 80 70 495 563 873
53 76 19 480 563 838
53 64 49 465 568 804

478 761 378

1 617 personer med uppehallstillstand

Over 1 000 asyls6kande i kommunen

Till en kommun med ca 21 500
innevanare

© Skolsamverkan
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Vi bestamde oss for att klara denna utmaning....

Hur gjorde vi da?

© Skolsamverkan
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Vad ar vuxenutbildningens nationella mal?

Vad ar vart uppdrag!

© Skolsamverkan
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Skollagen (2010:800) 20 kap 2§, 6vergripande mal @

* vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt larande.

* vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga
utveckling.

* den ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.

« den ska utgora en bas for den nationella och regionala kompetensforsorjningen till
arbetslivet.

Utbildningen ska planeras, organiseras och dimensioneras for att uppfylla samtliga
mal. Utgangspunkten for utbildningen av en enskild elev ska vara elevens behov och

forutsattningar. 0

-

© Skolsamverkan
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SKOLSAMVERKAN

Vuxenutbildningens mal Avesta

Vuxenutbildningens mal ar att bidra till kompetensférsorjningen i
Avesta pa kort, mellan och lang sikt genom studier som resulterar i
arbete utifran arbetsmarknadens behov och individens
forutsattningar.

Fran 2025 tillampas lagandringarna for regional planering och
dimensionering av gymnasiala utbildning, vilket ocksa ligger till grund
for vilka utbildningar som ska erbjudas och prioriteras.

© Skolsamverkan
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SKOLSAMVERKAN

Vuxenutbildningen i Avesta overgripande mal ar:

-

&

« Alla som kan jobba ska jobba och genom vuxenutbildning erbjudas utbildning.

« Korta individers vag fran utanforskap till egen forsorjning.
« Bidra till det privata naringslivets kompetensforsorjningsbehov pa kort, mellan och lang sikt.
*  Ge majlighet till yrkesvaxling.

« Stimulera till och underlatta for vuxna kommuninnevanare att behorighetskomplettera for hogre studier samt
tillhandahalla studiemiljoer for eftergymnasiala studier.

* Hdja utbildningsnivan genom att andelen Avestabor med eftergymnasial utbildning har okat.
« Bidra till Avesta kommuns interna kompetensforsorjning.

* Andelen elever som ett ar efter avslutad SFI-utbildning antingen studerar eller arbetar okar.

© Skolsamverkan
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Minska antalet personer som star utanfor den reguljara arbetsmarknaden.
Forkorta individers vag fran utanforskap till egen forsorjning.

- Syfte
- Mal
-  Aktivitet - Hur/vad/nar

Bidra till det privata naringslivets kompetensforsorjningsbehov pa kort, mellan
och lang sikt. Bidra till Avesta kommuns interna kompetensforsorjning

- Syfte
- Mal
- Aktivitet - Hur/vad/nar

© Skolsamverkan
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Ge mojlighet till yrkesvaxling

- Syfte
- Mal
-  Aktivitet - Hur/vad/nar

Stimulera till och underlatta for vuxna kommuninnevanare att
behorighetskomplettera for hogre studier samt tillhandahalla studiemiljoer for
eftergymnasiala studier.

- Syfte
- Mal
- Aktivitet - Hur/vad/nar

© Skolsamverkan
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B'LDN'NG
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pvesta
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A erksamhetsp\an 20
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Allmanna rad for arbete med studie- och yrkesvagledning:

Att styra och leda arbetet

Rektor ansvar att ......

= det finns rutiner och metoder for att planera, utvardera och utveckla studie- och yrkesvagledningen sa att
den tillgodoser elevernas behov av vagledning

= det finns strategier for att alla elever utifran sina behov ska fa allsidig information om studier och yrken

= studie- och yrkesvagledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen

= eleverna utifran behov erbjuds vagledningssamtal

2

© Skolsamverkan
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Hur vi gjorde......
= Planerade tillsammans

= Utgick fran vuxenutbildningen och integrationsenheten verksamhetsplan och
skapade Plan for studie- och yrkesvagledning

= Studie- och yrkesvagledning i praktiken - Aktivitetsplan

© Skolsamverkan
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Arbetsomrade Syfte Exempel pa aktivitet | Ansvar
och arbetssiitt
Gruppviigledning /arbete | Vidga clevernas perspektiv pa - Gemensamma SYv
med sjilvkinnedom valkompetens. Samband utbildning-arbete: | gruppvningar
hur man ta reda pa kunskap om olika yrken | . Egenskapstrining
sjilv och vad det innebér nar det giller - Rollspel
utbildning och kompetens. - Kreativ gruppdvning om
Oka motivationen att studera. Forstaclse om|  gjilvkinnedom
den svenska arbetsmarknaden. - Triina platsannonser och
intervju
- Trdna pa att ta kontakt med
arbetsgivare
- Gora handlingsplan for
framtiden
Samhiillsorientering Samhillsorienteringskursen Mitt Liv 1 - Det svenska skolsystemet | SYV
Sverige erbjuds av Integrationsenheten1 |- Utbildningsinformation
Avesta dir nyanldnda far tiirdju;iandc - Egenskapsdvning [ samarbete med
kunskaper om det svenska samhiillet. _ .
Deltagarna tillsammans med ovng pcrs.ona.l tnom
samhillskommunikatorer studerar, vuxenutbildningen
diskuterar och 1 dialogform lar sig mer ?Ch )
om hur svenska samhiillet fungerar. integrationsenheten
Studie- och yrkesvigledning finns med
som ett naturligt inslag i
Sambhillsorienteringen.
Uppfoljning SFI elever Genom ett vigledningssamtal stodja - Kontinuerligt och SYV
clever 1 deras studie- och yrkesval. Malet aterkommande samtal med
med dessa samtal dr att utrusta cleverna clever for att uppdatera
med férmagan att sjdlva hantera med
beslutssituationer och gora vil utbildningsinformation och
underbyggda val nér det giller studier planera vidare studier
och yrken. - Individuell studieplan
Uppfoljning elever med Fran och med 1 augusti 2022 ska landets |- Veckométe for SYV
utbildningsplikt kommuner erbjuda en sammanhallen uppfoljning av studerande
(etablering) komvux-utbildning till deltagare i elever i

ctableringsprogrammet med kort
utbildning, som inte anses kunna matchas
mot arbete under programtiden. Bl a ska
utbildningen omfatta minst 23 timmar
undervisning 1 veckan, innchalla
kommunal vuxenutbildning 1 sfi;
innchalla orienteringskurser och kurser pa
grundliggande och gymnasial niva

ctableringsprogram

- |1 gang per manad ett
uppféljningsméte med
Arbetsformedlingen

- Enskilda samtal med
clever

- Individuell studieplan

I samarbete med
ovrig personal inom
vuxenutbildningen
och
integrationsenheten

© Skolsamverkan
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SKOLSAMVERKAN

Varfor blev vi bast?

Huvudman (rektor) som brinner for uppdraget.
Engagera och involvera hela arbetsgruppen (SYV, handlaggare och skoladministratorer) i att skapa verksamhetsplan.
Avsatt tid under trevliga former
Ha hoga forvantningar, var tydlig och stall krav
FOlj upp Iopande i vardagen
Kompetensutveckling/fortbildning
Avsatt tid for uppfoljning och revidering verksamhetsplaner (arlig planeringskonferens)

Studie- och yrkesvagledare med SYV utbildning

© Skolsamverkan
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Sa jobbar vi....

med hjarta ....

och med en vilja av stal

Marie Hjelm Rektor & enhetschef Vuxenutbildningen, marie.hjelm@avesta.se

@ AVESTA
KOMMUN
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Datum traff 3

24 mars klockan 09.00-12.00 (Lund)

2026 03 06
SYV-VUX.
! Sept/okt
Erfarenhetsuthyte.
2026 05 26
Sa blev det.
2026 02 25 —
Har ar vi. -
?
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Tack for idag!



